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Hyviä hankintakäytäntöjä: 
Kryptovaluuttojen välityspalvelun 
kilpailutus



Lähtötilanne

Tullin rikollisilta takavarikoimat 
Bitcoinit haluttaisiin muuttaa 
euroiksi, mutta kryptovaluuttojen 
välityspalvelun arvo ylittää 
kilpailutusvelvoitteen kynnysarvon. 
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Lakiristiriita: EU-kilpailutus kielletty!
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Hankintasääntely: 
järjestä avoin 
tarjouskilpailu

Finanssisääntely: vain 
suomalaisten toimijoiden 

käyttö on sallittua

1. Tarjoavatko suomalaiset toimijat 
soveltuvia palveluita?

2. Saavatko ulkomaalaiset toimijat 
lainkaan osallistua tarjouskilpailuun?

3. Saako hankintayksikkö käyttää 
ulkomaalaisen toimijan palveluita, jos 
Suomesta ei löydy vastaavaa palvelua?



Lakiristiriita ratkottiin ja kilpailutus 
käynnistettiin

4



Markkinavuoropuhelussa pidettiin huolta 
tasapuolisesta kohtelusta

• Markkinavuoropuheluun kutsuttiin kaikki 
suomalaiset ja useita kansainvälisiä toimijoita, 
joihin otettiin suoraan yhteyttä banking-
tietämyksen perusteella.

• Toimittajilta pyydettiin materiaalia ja näkemyksiä 
vaihtoehtoisista ratkaisutavoista.

• Ehdokkaiden kanssa keskusteltiin Teamsissa. 
Markkinavuoropuhelu pidettiin kaikkien kanssa 
tasapuolisesti, samat tiedot jakaen. Kun yksi 
toimittaja sai lisätiedon, sama lähetettiin heti 
muillekin.
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Hankinta toteutettiin kilpailullisella 
neuvottelumenettelyllä
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• Kryptovaluuttojen välityspalvelua ei 
tietääksemme ollut koskaan toteutettu missään 
päin maailmaa julkisena hankintana.

• Kilpailullinen neuvottelumenettely antoi 
haluttua joustoa hankintaprosessiin ja 
mahdollisuuden keskustella 
hankintamenettelyn aikana.

• Tarjoajien kanssa neuvoteltiin sopimuksesta ja 
muusta tarjouspyynnöstä. 

• Tarjoajat olivat ensimmäistä kertaa 
osallistumassa julkiseen hankintaan, joka 
huomioitiin tarjouspyynnön selkeydessä ja 
ohjeistuksessa. Tarjoajille selostettiin julkisen 
hankinnan perusasiat, kuten tarjouspyynnön 
mukaisen tarjouksen tärkeys, myös 
neuvotteluissa.



Sopimuskauden aikaisiin uusiin kryptovaluuttojen 
myynteihin varauduttiin
• Sopimuskaudelle haluttiin ehtoja yllättäviä tilanteita varten. Etukäteen oli vaikea tietää, 

tuleeko varoja lisää, tapahtuuko markkinassa muutoksia ym.
• Hankinnan kohde mahdollisti myös uusien kryptovaluuttojen tulon markkinoille.
• Toimittajia valittiin kaksi ja tarjouspyyntöön asetettiin tasapuoliset ehdot sille, miten 

hankinta jaetaan toimittajien kesken. 
• Myös optiokauden käyttö mahdollistettiin. 
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Hankittavaa palvelua kannattaa valvoa
• Hankintaan saattaa soveltua uudenlaistakin valvontaa.
• Perinteisten raportoinnin, tarkastusoikeuden ja säännöllisen yhteydenpidon 

lisäksi:
• Taustojen perusteellinen selvitys (esim. rahanpesusääntely)
• Velvoitteet kryptovaluuttojen ostajan valintaa koskien (esim. myytävien 

kryptovaluuttojen pitäminen pois rikollisten saatavilta)
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Hankinta ilmoitettiin innovaatiokilpailuun. 
Lopputulemana “Highly Commended” Financial 

Times Innovative Lawyers’ Awardseissa.
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Julkisten hankintojen Yhdistys ry

          hankintayhdistys@gmail.com
        https://www.hankintayhdistys.fi

10


